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๑.  หลกัการและเหตผุล 

๑.๑   ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)    
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหน่ง กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด  จํานวนเท่าใด  ให้คํานึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ  ความยาก
และคุณภาพ  ของงานประมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้
เทศบาล  จัดทําแผนอัตรากําลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งน้ี ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาล  
จัดทําแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้
ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กําหนดให้เทศบาล  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง  วิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน  วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้กําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข  ในการกําหนดตําแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ปี 

๑.๓  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้จัดสรรอัตราตําแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จํานวน ๑ 
อัตรา ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๙.๔/ว ๑๒๒๗ ลงวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 
และเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ได้ปรับปรุงตําแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนเป็นตําแหน่งนักพัฒนาชุมชน ระดับ
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ 
เมื่อวันที่ ๒๒  พฤษภาคม ๒๕๖๑   

๑.๔  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ จึงปรับปรุงแผนอัตรากําลัง   
๓  ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓  ครั้งที่ ๑  พ.ศ.๒๕๖๑  
 

---------------------------------------------------------- 
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๒.  วัตถุประสงค ์

๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ําซ้อน 
๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ มีการกําหนดตําแหน่งการจัดอัตรากําลังให้เหมาะสม 

กับอํานาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.
๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓  พ.ศ.๒๕๕๓  และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการ 
ใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม 

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลัง การพัฒนาบุคคลของทศบาล 
ตําบลเหมืองใหม่ให้เหมาะสม 

๒.๕  เพ่ือให้เทศบาลตําบลเหมืองใหม่  มีการวางแผนอัตรากําลัง  การจัดสรรงบประมาณและ 
บรรจุแต่งต้ังข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลฯ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ
ภารกิจตามอํานาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลตําบลเหมืองใหม่  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ี
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่  ซึ่งมีนายกเทศมนตรี 

ตําบลเหมืองใหม่เป็นประธาน ปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ เห็นสมความ
ให้จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) โดยมีขอบเขตเน้ือหาในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

๓.๑ เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ มีอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๔๙๖  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ ตลอดจนแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาล เพ่ือให้การดําเนินการของเทศบาลบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว้ จึงจัดสรร
อัตรากําลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องกําลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

๓.๒ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       จากกรอบแนวคิดดังกล่าว เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ จึงกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น ๖ ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
  1) สํานักปลัด 
  2) กองคลัง 
  3) กองช่าง 
  4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  5) กองวิชาการและแผนงาน 
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  ๖)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๗) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ๓.๓  ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนดตําแหน่งในสายงานต่าง ๆ 
จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพ
ของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยจะคํานึงถึง 

 ๓.๓.๑  การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับช้ันงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของพนักงาน ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง เทศบาลตําบล
เหมืองใหม่มีการกําหนดอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการดังน้ี 

  ๑.  สํานักปลัด  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและ
ราชการที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล  มีกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาลจํานวน 7 คน  ลูกจ้างประจํา 2 คน และพนักงานจ้าง 6 คน 
แยกตามงานต่าง ๆ ดังน้ี 

ประเภท ตําแหน่ง 
จํานวน 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานเทศบาล 1.  หัวหน้าสํานักปลัด ๑  
 2. นักทรัพยากรบุคคล 1  

 3. เจ้าพนักงานธุรการ 2  
 4. เจ้าพนักงานทะเบียน 1  
 5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1  
 6. นักพัฒนาชุมชน  1 ปรับปรุงมาจากตําแหน่งเจ้า

พนักงานพัฒนาชมุชน 
ลูกจ้างประจํา 1.  พนักงานพิมพ์ดีด 1  
 2.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1  
พนักงานจ้าง 1.  พนักงานขับรถยนต์ 2  
 2.  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1  
 3.  พนักงานดับเพลิง 2  
 4.  คนงานทั่วไป 1  

  จากตําแหน่งดังกล่าวข้างต้น เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ยังมีภารกิจเก่ียวกับการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนและสวัสดิการ
ชุมชน จึงมีความจําเป็นที่ต้องมีการกําหนดตําแหน่งนักพัฒนาชุมชน แต่เน่ืองจากในปัจจุบันเทศบาลตําบล
เหมืองใหม่มีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลที่ค่อนข้างสูง ดังน้ันเพ่ือมิให้เกิดปัญหาภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคล จึงปรับเปลี่ยนตําแหน่งนักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ เป็นตําแหน่งเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  
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  ๒.  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การนําส่งเงิน  
การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน  เงินบําเหน็จบํานาญ  เงินอ่ืนๆ  งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การ
จัดสรรเงินต่างๆ  การจัดทําบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการ
เบิกจ่าย  งานทํางบทดลองประจําเดือน  ประจําปี  งานผลประโยชน์  งานการเงินและบัญชี  งานเก่ียวกับการ
พัสดุและทรัพย์สินของเทศบาล  และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีกรอบอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาลจํานวน 3 คน  ดังน้ี 

 

ประเภท ตําแหน่ง 
จํานวน 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานเทศบาล 1.  ผู้อํานวยการกองคลัง 1  
 2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 1  

 3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
  กองคลังยังขาดบุคลากรด้านงานพัสดุ ซึ่งปัจจุบันเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เป็น

ดําเนินการ ในอนาคตข้างหน้าหากมีพนักงานภายในกองลดลงหรือมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลลดลง 
เทศบาลตําบลเหมืองใหม่จะปรับปรุงตําแหน่งหรือกําหนดตําแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เพ่ิมเติม เพ่ือหาบุคคลที่มีความรู้เฉพาะด้านมาปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เน่ืองจากปัจจุบันมีภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลที่ค่อนข้างสูง 

  ๓.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล
ทางวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ ตรวจสอบ การก่อสร้าง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบํารุงการควบคุม การบํารุงรักษายานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์  อะไหล่ นํ้ามันเช้ือเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  มีกรอบอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาลจํานวน ๓ คน  ดังน้ี 

 

ประเภท ตําแหน่ง 
จํานวน 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานเทศบาล 1. ผู้อํานวยการกองช่าง 1  
 2. เจ้าพนักงานธุรการ 1  

 3. นายช่างโยธา 1 ปรับปรุงและตัดโอนตําแหน่งมาจากนายช่างไฟฟ้า 

ลูกจ้างประจํา 1.  พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 1  
 2.  พนักงานผลิตนํ้าประปา 1  
พนักงานจ้าง 1.  คนงานประจําเคร่ืองสูบนํ้า 1  

  กองช่างปัจจุบันไม่มีนายช่างโยธา ผู้อํานวยการกองเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านช่าง จึงทําให้
เกิดปัญหางานล้นมือ ประกอบกับปัจจุบันเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ประกอบกับปัจจุบันเทศบาลเป็นเขต
ควบคุมอาคาร ตามประกาศกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวมเมืองอัมพวา พ.ศ.๒๕๖๐ จึงมีความจําเป็นต้อง
มีตําแหน่งนายช่างโยธา เพ่ือปฏิบัติงานด้านช่างซึ่งเป็นตําแหน่งวิชาชีพเฉพาะทางและป้องกันความเส่ียงในการ
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ปฏิบัติงานด้านช่าง จึงปรับปรุงและตัดโอนตําแหน่งนายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน เป็นตําแหน่งนาย
ช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน เพ่ือมิให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล  

  ๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่เก่ียวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย  กองป้องกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืน ๆ เก่ียวกับการให้บริหาร
ด้านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดต้ังกองแพทย์  จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบ้ืองต้น
เก่ียวกับศูนย์บริการสาธารณสุขและงานทันตสาธารณสุข  มีกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาลจํานวน ๓ คน  
ดังน้ี 

ประเภท ตําแหน่ง 
จํานวน 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานเทศบาล 1. ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข 1  
 2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1  

ลูกจ้างประจํา 1.  หัวหน้าหมวดคนงานและสถานที่ 1  
พนักงานจ้าง 1.  คนงานทั่วไป 2  

  ๕.  กองวิชาการและแผนงาน  มีหน้าที่เก่ียวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน  ซึ่งมี
ลักษณะเพ่ือประกอบการกําหนดนโยบายจัดทําแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
และโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การบริหารหรือ
ความมั่นคงของประเทศ  ทั้งน้ี  อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาลหรือเมืองพัทยาและโครงการระดับชาติ  
ระดับกระทรวง  ระดับกรมหรือระดับจังหวัดและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเก่ียวข้อง มีกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล
จํานวน ๓ คน  ดังน้ี 

ประเภท ตําแหน่ง 
จํานวน 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานเทศบาล 1. ผู้อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน 1  
พนักงานจ้าง 1.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 1  
   กองวิชาการและแผนงานมีปริมาณงานที่ค่อนข้างเยอะ แต่ยังคงมีประสิทธิภาพใน
การทํางาน เน่ืองจากงานด้านนิติการ มีปริมาณที่น้อยผู้อํานวยการกองสามารถบริหารจัดการได้อย่างต่อเน่ือง 
แต่ในอนาคตข้างหน้าหากเทศบาลตําบลเหมืองใหม่มีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลทีไม่สูง หรือมีจํานวน
พนักงานที่น้อยลง อาจจะมีการกําหนดตําแหน่งเพ่ิมขึ้นในกองน้ี 

  ๖.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการ
บริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 
โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ  งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศน์ งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ
เครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย  มีกรอบ
อัตรากําลังพนักงานเทศบาลจํานวน ๑ คน  ดังน้ี 
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ประเภท ตําแหน่ง 
จํานวน 
(คน) หมายเหต ุ

พนักงานเทศบาล 1. ผู้อํานวยการกองการศึกษา 1  

 ๒.  ครูผู้ดูแลเด็ก ๑  
   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ไม่มีโรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นของเทศบาล มีแต่ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนวัดอินทาราม ซึ่งเป็นของกรมการศาสนา 
เทศบาลมีหน้าที่เพียงรับจัดสรรงบประมาณผ่านเทศบาล และงานประเพณีตามเทศกาล จึงไม่กําหนดตําแหน่ง
สายท่ัวไป และสานวิชาการ เน่ืองจากปัจจุบันเทศบาลมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลท่ีค่อนข้างสูงและ
ใช้คนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรรตําแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก 
จํานวน ๑ อัตรา เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  

 ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  จากการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้น
ของแต่ละส่วนราชการ โดยการนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นในอดีตของแต่ละตําแหน่งงาน มาคํานวณเป็นระยะเวลา
ที่เกิดขึ้นโดยแสดงเป็นจํานวนรายการน้ันใช้เวลาดําเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลาเท่าใด นํามาคํานวณใน
สัดส่วนเวลาการทํางานเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลัง สามารถสรุปเป็นปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน
ราชการได้ดังน้ี 

ตารางวิเคราะหป์ริมาณงาน 

ส่วนราชการ / งาน อัตรากําลังท่ีต้องการ
ตามปริมาณงานท่ีมี 

กรอบอัตรากําลัง 
ท่ีมี 

หมายเหตุ 

สํานักปลัดเทศบาล    
1. งานธุรการ 5.17 6  
2. งานการเจ้าหน้าที่ 1.38 1  
3. งานทะเบียนราษฎรและบัตร 1.23 1  
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10.57 5  
๕.  งานพัฒนาชุมชน 1.44 -  
กองคลัง    
๑.  งานธุรการ 0.46 -  
1. งานการเงินและบัญชี 2.26 2  
2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 1.13 -  
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 1.62 -  
กองช่าง    
1. งานธุรการ 0.87 1  
2. งานสาธารณูปโภค 1.28 -  
3. งานวิศวกรรม 4.16 - กําหนดตําแหน่งเพ่ิม 
๔.  งานผลิตและบริการ 4.02 3  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม    
1. งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1.19 1  



   

แผนอัตรากําลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี ๑ พ.ศ.2561                                        
หน้า 7 

 

2. งานรักษาความสะอาด 3.35 3  
กองวิชาการและแผนงาน    
๑.  งานประชาสัมพันธ์ 1.54 -  
๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 3.05 1  
๓. งานนิติการ 1.56 -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
1. งานธุรการ - -  
2. งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 0.37   
๓.  งานศึกษาปฐมวัย - -  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 0.12 -  

 ๓.๕  ผลงานที่ผ่านมา เทศบาลตําบลเหมืองใหม่มีพนักงาน ลูกจ้างและพนักงานจ้างครบทุกส่วน
ราชการ และใช้กําลังคนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงทําให้ผลงานที่ผ่านมามีประสิทธิภาพ ได้รับรางวัลใน
เรื่องต่าง ๆ องค์ดีเด่นด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม แต่ในปัจจุบัน พ.ศ.2560 เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ได้เป็น
เขตควบคุมอาคาร ตามประกาศกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวมเมืองอัมพวา พ.ศ.๒๕๖๐ จึงทําให้มีภาระ
งานเพ่ิมขึ้น 

๓.๖  การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการน้ีเป็นกระบวนการนํา
ข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  มีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันมาเปรียบเทียบ เมื่อ
เปรียบเทียบกรอบอัตรากําลังของเทศบาลที่มีขนาดเทศบาลขนาดเล็ก มีลักษณะงาน ลักษณะโครงสร้าง
ใกล้เคียงกันปรากฏรายละเอียดดังน้ี 

 

ลําดับ 
ที่ 

ช่ือ อปท. จํานวน
พนักงาน 

จํานวน
ลูกจ้างประจํา 

จํานวน
พนักงานจ้าง 

ครูศูนย์
พัฒนาเด็ก

เล็ก 
1 เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ 17 5 10 - 
2 เทศบาลตําบลสวนหลวง 21 2 18 - 
3 เทศบาลตําบลบางย่ีรงค์ 14 - 14 - 
๔ เทศบาลตําบลบางนกแขวก 17 9 18 2 

  
๓.๗  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุก

คนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๔.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐานของท้องถ่ิน 
 (๑)  ด้านกายภาพ 
  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ มีพ้ืนที่  7.78  ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 4,862.5 ไร่ อยู่ห่าง
จากท่ีว่าการอําเภออัมพวา ประมาณ 10 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดสมุทรสงครามประมาณ 16 กิโลเมตร และ
ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ  85  กิโลเมตร 
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  ทิศเหนือ ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตําบลบางสะแก  อําเภอบางคนที  จังหวัด
    สมุทรสงคราม   
  ทิศตะวันออก   ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตําบลแควอ้อม อําเภออัมพวา  จังหวัด 
    สมุทรสงคราม 
  ทิศใต้  ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตําบลเหมืองใหม่  อําเภออัมพวา  จังหวัด
    สมุทรสงคราม 
  ทิศตะวันตก   ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนตําบลวัดประดู่ อําเภออัมพวา จังหวัด 
    สมุทรสงคราม และเทศบาลตําบลวัดเพลง  อําเภอวัดเพลง  จังหวัดราชบุรี 
   (2) ลักษณะภูมิประเทศ 
  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่  มีสภาพพ้ืนที่ทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มแม่นํ้า พ้ืนที่ส่วนใหญ่ติดคลองแคว
อ้อม  ซึ่งเป็นสาขาของแม่นํ้าแม่กลอง ชาวบ้านเรียกกันมาช้านานว่าแม่นํ้าอ้อม  เป็นลําคลองสายหลักที่ไหล
ผ่าน  และยังมีลําคลองสายเล็กๆ จํานวนมากทําให้มีนํ้าสําหรับอุปโภคบริโภคตลอดปี สภาพอากาศชุ่มช้ืน 
เหมาะแก่การเพาะปลูก 

  (3)  ลักษณะภูมิอากาศ 
เน่ืองจากเป็นเมืองที่ต้ังอยู่ใกล้ชายฝั่งทะเล  จึงได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ทํา

ให้มีความชุ่มช้ืนตลอดปี ส่งผลให้ฤดูหนาวอากาศไม่หนาวจัด ฤดูร้อนไม่ร้อนจัด และมีฝนตกชุกในฤดูฝน มีค่า
อุณหภูมิสูงสุดเฉล่ีย 32.5 องศาเซลเซียสและมีอุณหภูมิตํ่าสุดเฉล่ีย 24.4 องศาเซลเซียส ปริมาณนํ้าฝน เฉลี่ย 
1,474.6  มิลลิเมตรต่อปี และมีความช้ืนสัมพัทธ์สูงสุดในเดือนตุลาคม 93.0 % และตํ่าสุดในเดือนธันวาคม 
41.0 % 

  (4) ข้อมูลเกี่ยวกบัจํานวนประชากร 
 

ช่ือชุมชน 
จํานวนประชากร (คน) 

จํานวนครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม 

1. ชุมชนบ้านคลองกระทิง 
2. ชุมชนบ้านคลองเหมืองใหม่ 
3. ชุมชนบ้านคลองดอน 
4. ชุมชนบ้านหัวหาด 
5. ชุมชนวัดแก้วเจริญ-บางวันทอง 

150 
120 
226 
140 
336 

176 
133 
270 
162 
324 

326 
253 
496 
302 
660 

111 
82 

161 
134 
260 

รวม 972 1,065 2,037 748 

   (5) การศกึษา 

หมู่ท่ี 
จบตํ่ากว่า
ประถม 

จบประถม จบมัธยม จบอนุปริญญา 
 จบปริญญา

ตรี 
จบสูงกว่า
ปริญญาตรี 

กําลังศึกษา 
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1 
2 
7 
9 

10 

32 
45 
19 
8 

48 

91 
66 

249 
148 
325 

76 
43 

109 
69 

151 

10 
15 
16 
9 

10 

21 
6 

25 
33 
76 

2 
- 
- 
- 
1 

37 
21 
31 
15 
33 

รวม 152 879 448 60 161 3 137 

  (6) สาธารณสุข 

สถานบริการสาธารณสุข จํานวนบคุลากร พืน้ที่รบัผดิชอบ 

1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลเหมืองใหม ่
2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลบ้านคลองเหมืองใหม่ 

7 
8 

หมู่ที่ 7,9,10 
หมู่ที่ 1,2 

  (7) การสังคมสังเคราะห์ 
ข้อมูลผู้สูงอายุผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ (ที่ขึ้นทะเบียนรับเบ้ียยังชีพของเทศบาล) 

  ผู้สูงอายุ   จํานวน  529 คน 
  ผู้พิการ   จํานวน  56 คน 
  ผู้ป่วยโรคเอดส์  จํานวน   - คน 

  (8) เส้นทางคมนาคมในเขตเทศบาล 
     ถนนลาดยาง  จํานวน  18 สาย 
     ถนนคอนกรีต  จํานวน  7 สาย 
     สะพานคอนกรีต จํานวน  35 แห่ง 
     สะพานไม้  จํานวน  8 แห่ง 
     คลอง   จํานวน   14 สาย 

  (9) การไฟฟา้ 
  การจําหน่ายกระแสไฟฟ้าและผู้ใช้ไฟฟ้าในเขตอําเภออัมพวา เขตเทศบาลตําบลเหมืองใหม่
ประชาชนมีไฟฟ้าซึ่งได้รับบริการจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอัมพวาครบทุกครัวเรือน 

  (10) การประปา 
 เทศบาลตําบลเหมืองใหม่  มีกิจการประปาเป็นของตนเองดําเนินการโดยกองช่าง มีศูนย์ผลิต

นํ้าประปา จํานวน 2 แห่ง ได้แก่  ศูนย์ผลิตนํ้าประปาชนิดบาดาล บริเวณวัดเสด็จ หมู่ที่ 7 และศูนย์ผลิต
นํ้าประปาชนิดผิวดิน บริเวณสํานักงานเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ หมู่ที่ 9 

ศูนย์ผลิตนํ้าประปา 
กําลังผลิต / 
วัน (ลบ.ม.) 

ปริมาณนํ้าจําหน่าย 
แก่ผู้ใช้ /เดือน(ลบ.ม.) 

จํานวนผู้ใช้นํ้า 
(หลังคาเรือน) 
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- ศูนย์ผลิตนํ้าประปาชนิดผิวดิน (หมู่ ๗) 
- ศูนย์ผลิตนํ้าประปาชนิดผิวดิน (หมู่ ๙) 

71.60 
157.51 

89.50 
196.89 

239 
397 

รวม 229.11 286.396 636 
   
   (11) การท่องเที่ยว 
 ในเขตเทศบาลตําบลเหมืองใหม่  มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร เชิงนิเวศน์ และเชิง
วัฒนธรรมที่น่าสนใจมากมาย และมีที่พักแบบรีสอร์ทไว้คอยบริการนักท่องเที่ยวด้วย  
   (12) อุตสาหกรรม 

  ในเขตเทศบาลตําบลเหมืองใหม่   ไม่มี โรงงานอุตสาหกรรม   การประกอบ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น การทําน้ําพริก  การทําวุ้นมะพร้าว 
การทําขนมไทย   

  (13)  กลุ่มอาชีพ มีกลุ่มอาชีพ  จํานวน  2  กลุ่ม 
     1. กลุม่แมบ้่านเกษตรกรเทิดไท้ 
     2. กลุม่แมบ้่านบางวันทอง 
   (14) การนับถือศาสนา 

-  ผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ  ร้อยละ   98  
    -  วัด     ๗    แห่ง         

  (15) ภูมิปญัญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
 - การจักสาน 
 - การทําขนมไทย 

๕.  อํานาจหน้าที่  ภารกิจและความรับผิดชอบของเทศบาล 
  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ มีภารกิจอํานาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมทั้งพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง   

เพ่ือให้เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ สามารถกําหนดภารกิจและอํานาจหน้าที่ให้สอดคล้องในการ
พัฒนาท้องถิ่น ให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงและความต้องการของท้องถิ่น ตามอํานาจ
หน้าที่และสภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ โดยแบ่งภารกิจออกเป็น ๗ กลุ่มภารกิจได้แก่ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง  ดังนี ้
   (๑)  การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่าง อปท.อ่ืนๆ 

(๒)  การจัดใหม้ีและบํารุงรักษาทางนํ้า และทางบก 
(๓)  การจัดใหม้ีและบํารุงทางระบายนํ้า 
(๔)  การจัดใหม้ีนํ้าสะอาดและการประปา 
(๕)  การจัดใหม้ีตลาด ท่าเทยีบเรือและท่าข้าม 
(๖)  การจัดให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
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(๗)  การสาธารณูปการ 
(๘)  การควบคมุอาคาร 

๕.๒   ดา้นส่งเสริมคณุภาพชีวิต   มีภารกจิทีเ่กีย่วข้อง  ดังนี ้
   (๑)  การจัดการศึกษาให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
   (๒)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตร ีคนชราและ 
         ผู้ด้อยโอกาส 
   (๓)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
   (๔)  การจัดใหม้ีสุสานและฌาปนสถาน 
   (๕)  การจัดใหม้ีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใน   
         สวนสาธารณะ  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   (๖)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  การรักษาพยาบาล 
   (๗)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
   (๘)  การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
 
 

๕.๓  ดา้นการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกจิที ่
เกี่ยวข้อง  ดังนี ้
   (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลทัธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 

๕.๔  ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง  ดังนี ้
  (๑)  การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  และประสานการจัดทําแผนพัฒนา 
  (๒)  การส่งเสริมการอ่ืนท่องเที่ยว 
  (๓)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเอง 
        หรือร่วมกับบุคคล 
  (๔)  การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 

๕.๕  ดา้นการบรหิารจดัการและการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม มีภารกิจ 
ทีเ่กีย่วข้อง  ดงันี ้
   (๑)  ส่งเสริมความรู้ด้านบริหารจัดการด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
   (๒)  การกําจดัขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
   (๓)  การกําจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
   (๔)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ   

๕.๖  ดา้นการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปญัญาท้องถ่ิน  มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง  ดังนี ้
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   (๑)  การจัดการศึกษา 
   (๒)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  ทอ้งถิ่น 
   (๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   (๔)  การจัดใหม้ีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
   (๕)  การศึกษา  การทํานุบํารงุศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗  ด้านการบรหิารจดัการและการสนับสนนุการปฏบิตัภิารกิจของสว่นราชการ และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง  ดังนี ้
   (๑)  สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๓)  การแบ่งสรรเงินตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๔)  การให้บรกิารกาเอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รฐัวิสากิจหรอืองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (๕)  หน้าที่อ่ืน  ๆซึ่งมีคําสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกําหนด เป็นการให้อํานาจเทศบาลดําเนินการวิเคราะห์และ
พัฒนาภารกิจให้ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารเทศบาล   
  นอกจากภารกิจทั้ง ๗ ด้าน เทศบาลตําบลตําบลเหมืองใหม่ยังมีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในการดําเนินการตามภารกิจ ดังน้ี 

  วิสัยทศัน์ 
  ส่งเสริมสังคม  ชุมชนเข็มแข็ง  แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เศรษฐกิจแบบพอเพียง 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ 
เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ได้กําหนดภารกิจและอํานาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับการพัฒนา

ท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงและความต้องการของท้องถิ่น ตามอํานาจหน้าที่และ
สภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ เทศบาลตําบลเหมืองใหม่จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ๘ 
ยุทธศาสตร์ดังน้ี 

๑.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๑.๑  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดทํา 
         ผังเมืองรวม 
  ๒.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจย่ังยืน 
   แนวทางการพัฒนา 

๒.๑  การส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
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  ๓.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคณุภาพชวิีตและชุมชนเข้มแข็ง 
    แนวทางการพัฒนา 

๓.๑  การส่งเสริมการศึกษา  กีฬา และนันทนาการ 
๓.๒ การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย   
๓.๓ การส่งเสริมสวัสดิการสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 

๔.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางการพัฒนา 
    ๔.๑  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
          สิ่งแวดลอ้ม 
   ๔.๒  การบริหารจัดการ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.  ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และรักษาความสงบเรียบร้อย 
   แนวทางการพัฒนา 
   ๕.๑ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต 
         และทรัพย์สิน 

๕.๒ การส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 
 

  ๖.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
 แนวทางการพัฒนา 

๖.๑  สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี   
๖.๒  สนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ๗.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
           แนวทางการพัฒนา 

๗.๑  การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๗.๒  การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 ๘.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
         แนวทางการพัฒนา 

  ๘.๑  การส่งเสริมสนับสนุนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยและกระบวนการมี 
        ส่วนร่วมของประชาชน 

๘.๒  การปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
 *  งานบริหารบุคลากรท้องถิ่น 
 *  งานบริหารทั่วไปของหน่วยงาน 
 *  งานสนับสนุนการดําเนินงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ 
 *  งานปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 

   *  งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการดําเนินงานของท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ SWOT 
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  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ศักยภาพด้านบุคลากรของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ดังน้ี 

จุดแข็ง (Strength - S) 
๑.  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามตําแหน่ง 
๒.  ผู้บริหารสง่เสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  
๓.  บุคลากรมคีวามต้ังใจในการปฏิบัติงานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
๔.  บุคลากรมคีวามกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
๕.  บุคลากรกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ  
๖.  บุคลากรมกีารศึกษาระดับปริญญาตรี รอ้ยละ ๙๐ 

จุดอ่อน (Weakness - W)  
๑.  บุคลากรบางด้านเกินความจําเป็น และขาดผู้เช่ียวชาญบางตําแหน่งเช่น นิติกร  
๒.  บุคลากรขาดความรู้เฉพาะตําแหน่ง เน่ืองจากส่วนใหญยั่งมิได้รับการอบรมความรู้เฉพาะ

ตําแหน่ง 
๓.  บุคลากรสว่นใหญ่เป็นผู้มภูีมิลําเนาในเขตเทศบาล การทํางานจึงขาดการกระตือรือร้นใน

การปฏิบัติงาน 
๔.  บุคลากรมไิด้รับการอบรมเป็นข้าราชการจึงขาดแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
๕.  บุคลากรขาดระเบียบวินัยไม่ให้ความสําคัญในเร่ืองสายการบังคบับัญชา 
๖.  มีการบริหารงานระบบเครือญาติ 

โอกาส (Opportunity - O) 
๑.  บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น จึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
๒.  การสามคัคีเริ่มจากกลุ่มย่อย จะนํามาสู่การสามัคคีเป็นกลุ่มใหญ่ในอนาคต 
๓. ความไม่สามัคคีทําให้มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน จึงทําให้การทํางานเกิดความ

ระมัดระวังและป้องกันเรื่องการทุจริต 
๔.  พนักงานมีความใกล้ชิดกับประชาชน และรู้จักพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat - T) 
๑.  การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและตามสายงานการบังคับบัญชา 
๒.  ผู้บริหารขาดเสถียรภาพในการสั่งการ และบังคับบัญชา 
๓.  สภาพวิถีการปฏิบัติงานโดยรวมของบุคลากรใช้วิถีชีวิตประจําวันมาใช้ในที่ทํางาน จึงยาก

ต่อการพัฒนาในระเบียบวินัย จึงเป็นผลกระทบในการพัฒนาองค์กร 
๔.  ไมม่ีการเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน เน่ืองจากเป็นเทศบาลขนาดเล็ก 

๖.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่เทศบาลจะดําเนินการ 
 ตามภารกิจอํานาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ .๒๔๙๖และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมท้ังพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ และกฎหมายอ่ืนที่
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เก่ียวข้อง  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่ต้องดําเนินการ  
ได้แก่  

ภารกิจหลัก 
๑. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
๒. ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ 
๓. ส่งเสริมการศึกษาและนันทนาการ 
๔. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
๕. ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนและสวัสดิการชุมชน 
๖. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ภารกิจรอง 
๑. การท่องเที่ยว 
๒. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๗.  สรุปปญัหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓)  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ได้กําหนด

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๖  กอง  ได้แก่ สํานักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและ
สิ ่งแวดล้อม กองวิชาการและแผนงานและกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยกําหนดให้มีกรอบ
อัตรากําลังทั้งสิ้น  ๓๕ อัตรา  ดังน้ันจึงมีการกําหนดโครงสร้างและกําหนดกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอํานาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๘.  โครงสร้างการกาํหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ จึงมีภารกิจอํานาจหน้าทีท่ี่จะต้องดําเนินการ

แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที ่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับที่ ๑๓  พ.ศ. ๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓  พ.ศ.๒๕๕๓  โดยมกีารกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังน้ี 

 ๑. สํานกัปลดัเทศบาล   
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาลและราชการที่มิได้กําหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยแบ่งส่วนการ
บริหารภายในออกเป็นดังน้ี 
  ๑.๑  งานธุรการ 

 ๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่   
  1.3  งานทะเบียนราษฎร 
  ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  ๑.๕  งานพัฒนาชุมชน   
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 ๒. กองคลัง   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การนําส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน และ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  เงินบําเหน็จ
บํานาญ  เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดทําบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทํางบทดลองประจําเดือน  
ประจําปี  งานผลประโยชน์ งานการเงินและบัญชี งานเก่ียวกับการพัสดุและทรัพย์สินของเทศบาล และงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนการบริหารภายในออกเป็น  ดังน้ี 
  ๒.๑  งานธุรการ   
  ๒.๒  งานการเงินและบัญชี   

๒.๓  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้   
  ๒.๔  งานพัสดุและทรัพย์สิน   

 ๓.  กองช่าง   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูลทางวิศวกรรม การ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ ตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบํารุงการ
ควบคุม การบํารุงรักษายานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์  อะไหล่ 
นํ้ามันเช้ือเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนการบริหารภายในออกเป็น  ดังน้ี 
  ๓.๑  งานธุรการ   
  ๓.๒ งานวิศวกรรม   
  ๓.๔  งานผลิตและบริการ   
 

 ๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
  มีหน้าที่เก่ียวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพและอนามัย  กองป้องกันโรคติดต่อ  งาน
สุขาภิบาลส่ิงแวดล้อมและงานอ่ืน ๆ เก่ียวกับการให้บริหารด้านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้
จัดต้ังกองแพทย์  จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบ้ืองต้นเก่ียวกับศูนย์บริการสาธารณสุขและงานทันต
สาธารณสุข 
  ๔.๑  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม   
  ๔.๒  งานรักษาความสะอาด    

 ๕.  กองวิชาการและแผนงาน 
  มีหน้าที่เก่ียวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน  ซึ่งมีลักษณะเพ่ือประกอบการกําหนด
นโยบายจัดทําแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็น
นโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การบริหารหรือความมั่นคงของประเทศ  ทั้งน้ี  
อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาลหรือเมืองพัทยาและโครงการระดับชาติ  ระดับกระทรวง  ระดับกรม  
หรือระดับจังหวัดแล้วแต่กรณี  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเก่ียวข้อง 
  ๕.๑  งานประชาสัมพันธ์   
  ๕.๒  งานนิติการ    
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  ๕.๓  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   

 ๖.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ  
งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศน์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๖.๑  งานธุรการ   
  ๖.๒  งานส่งเสริมประเพณี ศลิปวัฒนธรรม   
  ๖.๓  งานศึกษาปฐมวัย 

 ๗.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  รับผิดชอบงานด้านการควบคุมตรวจสอบเกี่ยวกับการเงินและงานอ่ืนๆ ที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ 
โดยขึ้นตรงต่อนายกเทศมนตรีตําบลเหมืองใหม่ 
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๘  โครงสร้างของเทศบาลตาํบลเหมืองใหม่  

โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ

๑.  สํานักปลดัเทศบาล ๑.  สํานักปลดัเทศบาล  

     ๑.๑  งานธุรการ      ๑.๑  งานธุรการ  
     ๑.๒  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ      ๑.๒  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ  
     ๑.๓  งานการเจ้าหน้าที่      ๑.๓  งานการเจ้าหน้าที่  
     ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     ๑.๕  งานพัฒนาชุมชน      ๑.๕  งานพัฒนาชุมชน  
๒.  กองคลัง ๒.  กองคลัง  
     ๒.๑  งานธุรการ      ๒.๑  งานธุรการ  
     ๒.๒  งานการเงินและบัญชี      ๒.๒  งานการเงินและบัญชี  
     ๒.๓  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้      ๒.๓  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  
     ๒.๔  งานพัสดุและทรัพย์สิน      ๒.๔  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
๓.  กองชา่ง ๓.  กองชา่ง  
     ๓.๑  งานธุรการ      ๓.๑  งานธุรการ  
     ๓.๒  งานสาธารณูปโภค 
     ๓.๓  งานวิศวกรรม 

     ๓.๒  งานสาธารณูปโภค 
     ๓.๓  งานวิศวกรรม 

 

     ๓.๔  งานผลิตและบริการ      ๓.๔  งานผลิตและบริการ  
๔.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๑  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๒  งานรักษาความสะอาด 

๔.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๑  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
     ๔.๒   งานรักษาความสะอาด 

 

๕.  กองวิชาการและแผนงาน 
     ๕.๑  งานประชาสัมพันธ์ 
     ๕.๒  งานนิติการ 
     ๕.๓  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

๕.  กองวิชาการและแผนงาน 
     ๕.๑  งานประชาสัมพันธ์ 
     ๕.๒  งานนิติการ 
     ๕.๓  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

๖.  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๖.๑  งานธุรการ    
     ๖.๒  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ๖.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๖.๑  งานธุรการ    
     ๖.๒  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
     ๖.๓  งานศึกษาปฐมวัย 

 

 

๗.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
     ๗.๑  งานตรวจสอบภายใน 

 

๗.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
     ๗.๑  งานตรวจสอบภายใน 
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 ๘.๑   การวิเคราะหก์ารกาํหนดตําแหนง่  
เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ได้ศึกษาวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งจากภารกิจที่จะดําเนินการในแต่

ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีจํานวน
เท่าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใดในส่วนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตําบล
เหมืองใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์ตําแหน่งมากําหนดตําแหน่งในกรอบ
อัตรากําลัง ๓ ปี ดังน้ี     

กรอบอัตรากําลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลงัเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
พนักงานเทศบาล         
นักบริหารงานท้องถ่ิน  (บรหิารท้องถ่ิน ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
สํานักปลัด  (๐๑)         
นักบริหารงานท่ัวไป  (อํานวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ + 1 - -  
เจ้าพนักงานทะเบยีน ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจา้งประจํา         
พนักงานพิมพ์ดดี ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างให้ยุบเลิกตําแหน่ง 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างให้ยุบเลิกตําแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
พนักงานขับรถยนต์  ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานดับเพลิง 2 2 ๒ 2 - - -  
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง  (๐๔)         
นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบตัิงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง  (๐๕)         
นักบริหารงานช่าง (อํานวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจา้งประจํา         
พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างยุบเลิกตาํแหน่ง 
พนักงานผลตินํ้าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างยุบเลิกตาํแหน่ง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานประจาํเครือ่งสูบนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างยุบเลิกตาํแหน่ง 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กําลงัเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  (๐๖)         
นักบริหารงานสาธารณสุข (อํานวยการท้องถ่ิน ระดับตน้) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจา้งประจํา         
หัวหน้าหมวดคนงานและสถานที ่ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างยุบเลิกตาํแหน่ง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
กองวิชาการและแผนงาน  (๐๗)         
นักบริหารงานท่ัวไป  (อํานวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะหน์โยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (๐๘)         
นักบริหารงานศึกษา  (อาํนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 +1    
         

รวมพนักงานเทศบาลทั้งหมด 33 ๓4 34 34 
 

+ 2 - - 
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โครงสร้างเทศบาลตําบลเหมืองใหม่  

 
 

 -  งานธุรการ   -  งานธุรการ   -   งานธุรการ   -  งานสุขาภิบาลและอนามัย  -  งานประชาสัมพันธ์       -  งานธุรการ 
 -  งานการเจ้าหน้าที่  -  งานการเงินและบัญชี  -   งานสาธารณปูโภค      สิ่งแวดล้อม   -  งานวิเคราะห์นโยบาย        -  งานส่งเสริมประเพณี 
 -  งานทะเบียนราษฎร  -  งานพัสดุและทรัพย์สิน  -  งานวิศวกรรม   -  งานรักษาความสะอาด      และแผน            ศิลปวัฒนธรรม 
 -  งานพัฒนาชุมชน    -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้  -  งานผลิตและบริการ       -  งานนิติการ        -  งานศึกษาปฐมวัย 
 -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
 
 
 

 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สํานักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

กองช่าง 
นักบริหารงาช่าง ระดับต้น 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น  

 กองวิชาการและแผนงาน 
นักบริหารงานทั่วไป ต้น 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
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โครงสร้างสํานักปลัดเทศบาล 

 
  พนักงานเทศบาล             พนักงานเทศบาล               พนักงานเทศบาล                พนักงานเทศบาล         พนักงานเทศบาล 

 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๒)          -  นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. (๑)           -  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง (๑)       -  เจ้าพนักงานทะเบียน  ปง./ชง.  (๑)       -  เจ้าพนักงานป้องกันและ 
                                      บรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง.  (๑)     

                                                        
                      

   ลูกจ้างประจํา                         ลูกจ้างประจํา 
-  พนักงานพิมพ์ดีด  (๑)                     -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (๑)      

    พนักงานจ้างทั่วไป                                  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  คนงานทั่วไป  (๑)                -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                       พนักงานจ้างทั่วไป 
 - พนักงานขับรถยนต์  (๒)                -   พนักงานดับเพลิง  (๒) 

                    
 

 

 
ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน ๗ ๒ ๓ ๓ 

หัวหน้าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานธุรการ งานทะเบียนราษฎร งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย งานการเจ้าหน้าที ่ งานพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างกองคลัง 

                                พนักงานเทศบาล        
                 -  นักวิชาการเงินและบญัชี   ปก./ชก. (๑)  
                 -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   ปง./ชง.  (๑)  
                    
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน ๓ - - - 

 ผู้อํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

งานธุรการ งานการเงินและบญัช ี งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
                      พนักงานเทศบาล                                                        พนักงานเทศบาล       
              เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.  (๑)                                     -  นายช่างโยธา ปง/ชง. (๑)            
                                     ลกูจ้างประจํา 
                                 -  พนักงานจดมาตรวัดน้ํา  (๑) 
                                       -  พนักงานผลิตน้ําประปา  (๑)   

                               พนักงานจ้างทั่วไป 
                                       - คนงานประจําเครื่องสูบน้ํา (๑) 
                               

 
 
 
 

 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน ๓ ๒ - ๑ 

 ผู้อํานวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

งานธุรการ งานสาธารณูปโภค งานผลิตและบริการ งานวิศวกรรม 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 
   พนักงานเทศบาล                  ลูกจ้างประจํา 
           -  เจ้าพนักงานสาธารณสขุ  ปง./ชง.  (๑)              -  หัวหน้าหมวดคนงานและสถานที่  (๑) 
                            พนักงานจ้างทั่วไป 
                   -  คนงานทั่วไป  (๒)  
                     
 

 
 
 
 

 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน ๒ ๑ - ๒ 

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข   
นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น 

 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด 
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โครงสร้างกองวิชาการและแผนงาน 

 

 
                                                 
     

                                      พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                                    -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน ๑ - ๑ - 

ผู้อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานประชาสัมพันธ ์ งานนิติการ 
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โครงสร้างกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
                                -  ครูผู้ดูแลเด็ก   
                     
                       

  
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน ๒ - - - 

ผู้อํานวยการกองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 

 

งานธุรการ งานศึกษาปฐมวัย 
 

งานส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
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๑๒.  แนวทางการพฒันาพนกังาน  ลกูจ้างประจําและพนักงานจ้าง 

  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่  กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกตําแหน่งได้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมาย
กําหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปีตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การ
พัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังน้ันเทศบาลตําบลเหมืองใหม่จึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบราชการไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน 
โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  ๑.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่นด้วยกันเอง 

  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ทํางานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังคําถามกับตนเองว่า
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทาง
ราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอํานวย
ความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตามต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกันไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดียหรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ 
เป็นต้น 

  ๓.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ทํางานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีกรวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สํานักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

  ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  การ 
ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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ตารางแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง 
เทศบาลตําบลเหมืองใหม่  จังหวัดสมุทรสงคราม 

  ยุทธศาสตร์ ที่  1 : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นําและองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Intergity)  

ที่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

๑ หลักสูตรด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 

เพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมให้เกิดขึ้น 
ในงานราชการ 

ตําแหน่งสาย
ผู้บริหารตําแหน่ง
สายผู้ปฏิบัติและ
ลูกจ้างเทศบาล 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

- ตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกําหนดไว้   
- จะต้องได้รับการ
พัฒนา ไม่น้อยกว่า 
1 ครั้งต่อปี 
งบประมาณ 

สามารถนําหลัก
คุณธรรมเป็นเครื่อง
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ในงานราชการ 

สํานักปลัดเทศบาล 
กองคลัง 
 

ตามหลักสูตรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  หรือหลักสูตร
ของสถาบันอื่น ๆ หรือ ก.ท.จ. , 
ก.ท.  เทศบาลฯ เป็นผู้จัดหรือ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตรีฯ 

           ยุทธศาสตร์ที่  2  :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะ  และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ  
1 ประชุมพนักงาน

ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาความรู้ 
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นปรับทัศนคติ
ในการทํางาน 

พนักงาน 
ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง            

 
- 

 

เดือนละ  ๑ ครั้ง สามารถปรับเปลี่ยน
ทัศนคติในการทํางาน
ให้ดีขึ้น 

สํานักปลัดเทศบาล 
 

 

2 โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานสมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน 
ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและดู
งานเทศบาล/อบต. 
ต้นแบบ 

สมาชิกสภา คณะ
ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล  
ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

ตามความเหมาะสม ผู้เข้าร่วมโครงการ
ปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์และเพิ่มวิสัย
ทัศนการปฏิบัติงาน 

สํานักปลัดเทศบาล 
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ที่ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3 หลักสูตรความรู้ และ
ทักษะเฉพาะงานในแต่
ละตําแหน่ง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ 
ความรู้และความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างดี
ยิ่งขึ้น 

ตําแหน่งสาย
ผู้บริหารตําแหน่ง
สายผู้ปฏิบัติและ
ลูกจ้างเทศบาล 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

- ตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกําหนดไว้   
- จะต้องได้รับการ
พัฒนาไม่น้อยกว่า 
1 ครั้งต่องบประมาณ 

สามารถนําความรู้ 
ความเข้าใจ และนําไป
ประยุกต์ให้เหมาะสม
กับสภาพงาน 

-สํานักปลัดเทศบาล 
-กองคลังกองช่าง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-กองวิชาการและ
แผนงาน 

ตามหลักสูตรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  หรือหลักสูตร
ของสถาบันอื่น ๆ หรือ ก.ท.จ. , 
ก.ท.  เทศบาลฯ เป็นผู้จัดหรือ
หนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตรีฯ 

4 อบรมให้ความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษแก่คณะ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล  พนักงาน
และลูกจ้างของ
เทศบาล 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ 
ความรู้และความ
เข้าใจการใช้ภาษา
การสื่อสาร เพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานและลูกจ้าง
ของเทศบาล 
 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

- ตามระยะเวลาที่ 
หลักสูตรกําหนดไว้   
- จะต้องได้รับการ
พัฒนาไม่น้อยกว่า 
1  ครั้ง  ต่อปีงบ 
ประมาณ 

ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถเขียน และพูด
ภาษาอังกฤษได้  

สํานักปลัดเทศบาล ตามหลักสูตรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือหลักสูตร
ของสถาบันอื่น ๆ หรือ ก.ท.จ. , 
ก.ท.  เทศบาลฯ เป็นผู้จัดหรือ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตรีฯ 

5 หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

เพื่อพัฒนา  ทักษะ 
ความรู้และความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างดี
ยิ่งขึ้น 

ตําแหน่งสาย
ผู้บริหารตําแหน่ง
สายผู้ปฏิบัติและ
ลูกจ้างเทศบาล 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

- ตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกําหนดไว้   
- จะต้องได้รับการ
พัฒนา ไม่น้อยกว่า 
1 ครั้ง ต่อปีงบ 
ประมาณ 

สามารถนําความรู้ 
ความเข้าใจ และนําไป
ประยุกต์ให้เหมาะสม
กับสภาพงาน 

-สํานักปลัดเทศบาล 
-กองคลังกองช่าง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-กองวิชาการและ
แผนงาน 

ตามหลักสูตรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือหลักสูตร
ของสถาบันอื่น ๆ หรือ ก.ท.จ. , 
ก.ท.  เทศบาลฯ เปน็ผู้จัดหรือ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตรีฯ 
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ที่ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

6 หลักสูตรด้านการ
บริหาร 

เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้และความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างดี
ยิ่งขึ้น 

-ตําแหน่งสาย
ผู้บริหาร 
-ตําแหน่งสาย 
 ผู้ปฏิบัติและลูกจ้าง
เทศบาล 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

- ตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกําหนดไว้   

- จะต้องได้รับการ
พัฒนาไม่น้อยกว่า 1 
ครั้งต่อปีงบ 
ประมาณ 

สามารถนําความรู้ 
ความเข้าใจ และนําไป
ประยุกต์ให้เหมาะสม
กับสภาพงาน 

-สํานักปลัดเทศบาล 
-กองคลังกองช่าง 
-กองการศึกษา 
-กองสาธารณสุขฯ 
-กองวิชาการและ
แผนงาน 

ตามหลักสูตรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  หรือหลักสูตร
ของสถาบันอื่น ๆ หรือ ก.ท.จ. , 
ก.ท.  เทศบาลฯ เป็นผู้จัดหรือ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตรีฯ 

7 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 
 

-เพื่อปลูกจิตสํานึก
ให้พนักงานและ
ลูกจ้างมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

ประชาชนในเขต
เทศบาล  คณะ
ผู้บริหาร  สมาชิก
สภาเทศบาล  
พนักงานและลูกจ้าง
ของเทศบาล 
 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

ภายในปีงบ ประมาณ ปี
ละ  2  ครั้ง 

ประชาชนในเขต
เทศบาล คณะ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล  พนักงาน
และลกูจ้างของ
เทศบาล มีความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 

สํานักปลัดเทศบาล  

๘ 
 
 

โครงการพัฒนา
ความรู้ระบบราชการ
ในยุค ๔.๐ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
และนําเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร 
พนักงาน
ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง 

งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
 

ปีละ ๑ ครั้ง ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้เพิ่มมาก
ขึ้น และนําความรู้ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลัดเทศบาล  
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 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 :  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนบัสนนุและโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านคณุธรรม  จริยธรรมและธรรมาภบิาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 
 
 
 

การประชุมประชาคม
จัดทําแผนชุมชนและ
แผนพัฒนาเทศบาล
และออกหน่วย 
บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น
เคลื่อนที่ 

เพื่ อ ให้ ค วาม รู้กั บ
ประชาชนตลอดจน
การสร้างความเข้าใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร  
และการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงาน
ของรัฐกับประชาชน 

ป ระช าชน ใน เขต
เทศบาล 

ตามงบประมาณ
ที่ ตั้ ง ไ ว้ ใ น เท ศ
บัญญั ติ ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
 

ภายในปีงบ ประมาณ ปี
ละ  2  ครั้ง 

ป ร ะ ช า ช น ใน เข ต
เทศบาลมีความเข้าใจ
ในระเบียบหลักเกณฑ์
ก ฎ ห ม าย ข อ งท า ง
ราช ก ารม าก ยิ่ ง ขึ้ น 
และส่วนร่วมในการ
ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น
ตนเอง 

ทุกกอง  
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๑๓.  ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินและลูกจ้าง 
  เทศบาลตําบลเหมืองใหม่ ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กําหนด ตามประกาศเทศบาลตําบลเหมืองใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง ลงวันที่  ๑๕  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 

 
 

 
 


